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Yo, THELMA DEL CARMEN SANDOVAL SUAZO, Secretaria General de la Asociacion Universidad
Americana (UAM), de conformidad con las facultades que me confiere el nombramiento de mi cargo,
efectuado por la Junta de Directores en Acta 364 del 30 de Septiembre de 2021 y Resolucion de
Rectoria No. 192-021-2021/RREC 21-010-2021 a las 2:00 de la tarde del uno de octubre del ano
dos mil veintiuno y por las atribuciones que me competen segun los Estatutos de la UAM, publicados
en La Gaceta, Diario Oficial N° 204 del 24 de octubre de 2007, CERTIFICO la Resolucion de Rectoria
gue integramente dice:

) RESOLUCION DE RECTORIA N° 461-021-2025
APROBACION DE LA ACTUALIZACION Y ARMONIZACION DE LA NORMATIVA DE ESTUDIOS DE
DOCTORADO DE LA UAM

En la ciudad de Managua, a las ocho y treinta de la manana del ocho de octubre del ano dos
mil veinticinco. El Rector de la Universidad Americana, por asi convenir a los intereses de la
UAM, de conformidad con las facultades que le confieren sus Estatutos, publicados en la
Gaceta Diario Oficial N° 204, del dia miércoles veinticuatro de octubre del ano dos mil siete,
articulo. 4, 21 y 23 inc. a), d), €), m) y q), y Ley 89 de Autonomia de la Instituciones de
Educacion Superior, sus reformas contempladas en la Ley 1114, 1176 y 1252; y en
cumplimiento de las facultades y atribuciones conferidas en los Estatutos de la UAM, el Rector

CONSIDERANDO

Qué, la Universidad Americana, como institucion certificada bajo las normas 1ISO 21001:2018
e I1SO 9001:2015, reafirma su compromiso con la excelencia académica y deportiva, la
mejora continua y la gestion de calidad en todos sus procesos educativos. Estas
certificaciones internacionales garantizan que nuestros sistemas de gestion académica
cumplen con los mas altos estandares mundiales en educacion superior, asegurando la
satisfaccion de estudiantes y demas partes interesadas mediante un enfoque centrado en el
aprendizaje efectivo y la innovacién educativa.

Qué, la actualizacion de la Normativa de Estudios Doctorales se articula coherentemente con
la Constitucion de la Republica, la legislacidon nacional vigente para educacion superior,
particularmente la Ley No. 89 "Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior"
y sus mas recientes reformas en la Ley 1252, asi también con las regulaciones emitidas por
la Secretaria Técnica de Atencion a Universidades (SETEC), garantizando el pleno
cumplimiento del marco juridico educativo nicaraguense.
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Que, la Directora de Posgrado y Educacion Continua (DPEC) de la UAM, present6 a Secretaria
General, la actualizacion de la Normativa de Estudios Doctorales, el que se procedio a la
revision por parte de las autoridades académicas superiores para su debida aprobacion,
encontrando validas y armonizadas las propuestas.

POR TANTO

El Rector de la UAM, en uso de sus facultades legales y estatutarias,

4.

5.

RESUELVE:

Apruébese la tercera actualizacion y armonizacion de la Normativa de Estudios
Doctorales de la UAM, que incorporan las directrices del Compendio Normativo de la
Educacion Superior Nicaragliense, de la Secretaria Técnica de Atencion a
Universidades (SETEC), en la materia de su competencia y otras actualizaciones
operativas.

La Normativa de Estudios Doctorales que se aprueba, constituye una actualizacion
integral de su version previa del 26 de agosto de 2024, y se encuentra armonizado
con las regulaciones establecidas en el Compendio Normativo de la Secretaria Técnica
de Atencion a Universidades (SETEC).

En consecuencia, esta Normativa deroga expresamente las disposiciones anteriores,
entrando en vigencia a partir de su aprobacion y publicacion

Adjuntese esta Resolucion al Instrumento aprobado para su validez y demas efectos
legales.

Publiquese por todos los medios oficiales de la UAM para su cumplimiento.

Hay una firma ilegible. Martin Guevara Cano. Rector.-

Se extiende la presente en la ciudad de Managua, Nicaragua, a los ocho dias de octubre del

ano dos mil veinticinco.

SECRETARIA

W | GENERAL

MSC. L MA DEL CARM SANDOVAL SUAZO
Secretaria General
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FUNDAMENTACION

El doctorado es el grado académico de mayor nivel que puede ofrecer una Universidad. La
Universidad Americana, como expresion de su compromiso con la mas alta calidad educativa
y la responsabilidad social universitaria, decidio, en el ano 2021, ampliar su oferta educativa
a los programas de doctorado para colaborar con el desarrollo de Nicaragua y de nuestra
region, mediante la formaciéon de profesionales competentes, éticos, innovadores y
comprometidos con la aportacion de conocimiento; capaces de resolver problemas
acuciantes de la sociedad globalizada.

El doctorado se inserta dentro del continuum educativo de la Universidad Americana y se
entiende como parte del ciclo educativo universitario conducente a la obtencion del titulo de
Doctor/a que implica la obtencion por el doctorando de las correspondientes competencias,
destrezas y habilidades que aseguren su formacion investigadora especializada en
determinada area del conocimiento, es decir, tal y como se dispone en la presente normativa,
los doctorandos estan destinados a desarrollar competencias para proponer, dirigir y realizar
investigacion de manera auténoma y producir conocimiento original que constituya un aporte
significativo al acervo del conocimiento en un area especifica del saber.

Los estudios de doctorados que ofrece la UAM se fundamentan en un marco normativo,
general, de pais y otro interno, propio de la UAM.

El marco normativo general consiste en el conjunto de normas juridicas que a nivel nacional
rigen para todas las Instituciones de Educacion Superior (IES) en Nicaragua y las Normas
Internacionales ISO 21001:2018 Sistema de Gestion de Organizaciones Educativas (SIGOE)
y 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad (SGC), con las que la UAM ha certificado su
excelencia académica y deportiva.

Mediante esta normativa se establecen las reglas que conducen la formacién doctoral en la
UAM. Se regula todo lo concerniente a las autoridades y 6rganos académicos, los requisitos
de ingreso, la permanencia en el programa, sistema de evaluacion, hasta la finalizacion de
dichos estudios, considerando la variedad de circunstancia que pueden presentarse en estos
procesos académicos.
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CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.  Objeto y ambito de aplicacién de la normativa

La presente normativa es un documento oficial que orienta y regula los estudios conducentes
a la obtencion del titulo de doctor o doctora en la Universidad Americana (UAM). Es de
aplicacion obligatoria para todos los programas doctorales que ofrece la UAM, asegurando
uniformidad y calidad académica conforme a las mejores practicas internacionales.

Articulo 2. Objetivo de la formacioén doctoral

Los programas de doctorado de la UAM buscan formar profesionales con competencias
investigativas avanzadas para la generacion de conocimiento que resuelva problemas
complejos, sustentados en sélido dominio tedrico-practico, responsabilidad ética y social,
impulsando el desarrollo humano mediante pensamiento critico, innovador y cientifico.

Articulo 3.  Sistema de créditos

Los programas doctorales se organizan bajo el sistema de créditos centroamericanos,
establecido por el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA). Conforme al
Modelo Curricular de la UAM (2021), esta universidad ha adoptado dicho sistema para todos
sus niveles de formacion. Un crédito académico equivale a 45 horas de trabajo lectivo.

Articulo 4. Duracion de los estudios de doctorado

La duracién normal de los estudios de doctorado es de cuatro anos académicos, contados
desde la apertura de cada cohorte hasta la presentacion y defensa de la tesis doctoral. Este
plazo podra extenderse, de forma extraordinaria y no prorrogable, hasta dos anos adicionales
conforme a lo establecido en esta norma.

Articulo 5.  Organizacion de la formacién doctoral
La formacion doctoral se estructura en dos periodos:

a) Periodo de docencia: Tiene una duracion de un ano y seis meses y comprende asignaturas
y seminarios metodologicos y especializados segln el area del conocimiento. Al culminar este
periodo, el doctorando recibe un Certificado de Docencia que acredita su cumplimiento.

b) Periodo de investigacion: Se extiende por dos anos y seis meses, destinado a desarrollar
competencias investigativas progresivas. Se divide en tres etapas:
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N Trabajo de Investigacion Tutelado (TIT): Asignatura donde se desarrollan proyectos de
investigacion con tutoria académica; comprende tres modulos trimestrales durante un
ano académico. Estas investigaciones contribuyen al avance de la tesis doctoral.

N Suficiencia Investigadora: Examen publico ante el Tribunal de Estudios Avanzados
(TEA) que evalla las competencias para comenzar la tesis, tras defender el proyecto
o protocolo de investigacion. El examen se prepara en dos meses académicos. La
aprobacion concede el Certificado de Suficiencia Investigadora, equivalente a grado
de maestria académica.

N Elaboracion de tesis doctoral: Es la fase final, con duracién de un ano y seis meses,
guiada por un director de tesis.

Durante la formacion, el doctorando debe:
N Publicar un minimo de tres articulos en revistas indexadas con revision por pares.
X Participar como ponente en al menos un congreso internacional.

N Presentar ponencias en al menos dos congresos nacionales, incluyendo el Congreso
de Estudios de Doctorado de la UAM.

N Acreditar dominio intermedio en un segundo idioma.

Los disenos curriculares organizaran las modalidades, actividades y evaluaciones del
programa conforme a la naturaleza del area académica.

Cada cohorte tendra una duracion de cuatro anos.

Articulo 6. Estudios de doctorado conjuntos

La UAM podra establecer programas de doctorado conjuntos, bajo régimen de doble titulacion
o cotutela, en colaboracion con otras universidades nacionales o extranjeras mediante
convenio formal. Los términos académicos se definirdan en los respectivos acuerdos
interinstitucionales.

Articulo 7. Modalidades de estudio

Los programas de doctorado se ofreceran en modalidades presencial, virtual o mixta, segun
se estipule en los disenos curriculares. Sin embargo, la disertacion y defensa doctoral
deberan realizarse siempre de forma presencial, con asistencia personal obligatoria en fecha
y hora establecidas.
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Articulo 8. Competencias que debe adquirir el/la doctorando/a
La formacion doctoral debe garantizar:

N Comprension sistematica e integral del area de conocimiento.

N Dominio de habilidades metodolégicas para identificar y resolver problemas
cientificos.

N Disenoy ejecucion de investigaciones originales contribuyentes al conocimiento.
N Capacidad de analisis critico y sintesis a nivel avanzado.

N Comunicacion efectiva en ambitos académicos, cientificos y sociales, en las lenguas
habituales de la comunidad académica.

N Aportes al avance cientifico, tecnolédgico, social, artistico o cultural basados en
conocimiento.

Asimismo, el doctorado desarrolla capacidades personales como integracion de
conocimientos, pensamiento critico y estructurado, manejo de la complejidad, autonomia en
actualizacion, manejo riguroso de fuentes y disciplina en la consecucion de objetivos
profesionales.

Articulo 9.  Acreditacion de la calidad

Los programas de doctorado mantienen compromiso con la calidad sometiéndose a
evaluacion por agencias nacionales e internacionales segin normativa o decisiones
institucionales. Se consideraran indicadores como porcentaje de investigadores con
experiencia acreditada, proyectos competitivos, publicaciones recientes, financiacion o
apoyos, y grado de internacionalizacion (redes, movilidad estudiantil y docente, semilleros de
investigacion, programas conjuntos, publicaciones y eventos internacionales).

Esta normativa esta alineada con los estandares de gestion educativa de las normas ISO

21001:2018 e ISO 9001:2015, garantizando procesos transparentes, innovadores y de
calidad para el desarrollo académico y profesional doctoral.

10
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CAPITULO Il
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS PROGRAMAS DE DOCTORADO

Articulo 10. Responsabilidad académica de los programas de doctorado

Los programas de doctorado estaran bajo la responsabilidad y supervision académica del
director o directora del programa, la Comision de Doctorado y el coordinador o coordinadora
académico, todos con grado de doctor o doctora. Estos actores asumen la gestion integrada
de los procesos académicos, garantizando el cumplimiento de los objetivos formativos, la
calidad educativa y la mejora continua conforme a los estandares internacionales.

Las facultades podran proponer nuevos programas doctorales basandose en un analisis de
contexto que considere las necesidades formativas y la disponibilidad de recursos humanos
calificados. Las propuestas se presentaran formalmente al director o directora de doctorado,
acompanadas de los disenos curriculares y planificacion presupuestaria, para evaluacion y
aprobacion por las autoridades superiores.

Asimismo, los programas de doctorado podran desarrollarse en modalidades colaborativas
con otras instituciones de educacion superior nacionales e internacionales, y mediante
alianzas estratégicas con organismos de investigacion y desarrollo, reguladas a través de
convenios interinstitucionales que definan el marco de cooperacion, responsabilidades y
alcance.

Este enfoque garantiza que la gestion académica del doctorado se desarrolle conforme a un
sistema de gestion educativo efectivo, centrado en las partes interesadas y con un
compromiso con la calidad y la transparencia, en linea con los requisitos de ISO 21001:2018
e ISO 9001:2015.

Articulo 11.  Organos académicos
Los programas de doctorado cuentan con los siguientes 6rganos para su organizacion y
gestion académica:

1. Director o directora del programa de doctorado. (PODRIA TRANSFERIRSE A DPEC ESTA
REPRESENTACION)

2. Comision de Doctorado.

3. Coordinacion Académica.

Articulo 12. Creacion de la Comision de doctorado
Se crea la Comision de Doctorado, integrada por:

11
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a) Director o directora del programa.
b) Coordinaciones académicas de los diferentes programas de doctorado.

La comision sesionara ordinariamente una vez al mes y de forma extraordinaria cuando se
requiera. Se podra invitar a otros académicos y personal universitario segin los temas de
agenda. De cada sesion se elaborara un acta con los temas tratados y acuerdos alcanzados.

Articulo 13. Funciones del director o directora de los programas de doctorado

El director o directora sera elegido por la Junta de Directores y su nombramiento sera
ratificado mediante resolucion por el o la Rectora para representar, coordinar y supervisar los
programas de doctorado y los servicios administrativos asociados. Entre sus funciones:

Presidir la Comision de Doctorado.

Proponer al coordinador académico para su aprobacion.
Aprobar las 6rdenes docentes del programa.

Aprobar la conformacioén de los tribunales académicos.
Aprobar presupuestos para los programas.

Autorizar reparaciones de asignaturas, tutorias y suficiencias.
Solicitar a Registro Académico certificados y titulos.

Otras funciones asignadas por autoridades superiores.

S@ 0 a0 oo

Articulo 14. Funciones de la comision de doctorado
La Comision es 6rgano deliberante y decisorio en asuntos académicos relacionados con los
programas de doctorado. Sus funciones incluyen:

a. Proponer reformas normativas.

Regular procesos académicos especificos para el buen funcionamiento del
doctorado.

Aprobar solicitudes de admision.

Supervisar avances del programa mediante informes periodicos.

Resolver casos de suspension, extension de plazos, reingresos y otros.

Proponer titulos honorificos doctor honoris causa.

Otras funciones asignadas institucionalmente.

o

@™o Qao

Articulo 15. Funciones de la coordinacion académica

El coordinador o coordinadora académico es responsable de la gestion diaria del programa,
asegurando procesos académicos de calidad, apoyando al estudiantado y coordinando al
profesorado. Entre sus funciones:

12
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Organizar la matricula.

Entrevistar a postulantes.

Proponer admision a la Comision.
Gestionar expedientes académicos.

Elaborar 6rdenes docentes.

S@ 0o oo

Proponer mejoras curriculares.

=~ =

Elaborar calendarios académicos.

Brindar orientacion académica.
Gestionar certificaciones y titulos.

¥ =~ o T O 53

Presentar informes de avance y cierre.

Informar sobre infracciones académicas.
. Garantizar evaluaciones y retroalimentacion docente.
Velar por cumplimiento de modelo curricular y sistema de evaluacion.

Solicitar informes de avance de tesis.
Proponer convenios de cooperacion e internacionalizacion.
Otras funciones asignadas para garantizar calidad.

Colaborar en procesos de convocatoria y difusion.

Proponer cuerpo docente y tribunales académicos.

Evaluar convalidaciones nacionales e internacionales.

Articulo 16. Requisitos para ser coordinador académico

Para ser coordinador académico se requiere:

a. Poseer grado de doctor o doctora.

b. Contar con al menos cinco anos de experiencia docente en el area del programa.
c. Experiencia en gestion académica y calidad.

Articulo 17. Tribunales académicos

Los tribunales académicos estan integrados por profesores con grado de doctor y experiencia
en docencia e investigacion. Se conforman para evaluar aprendizajes en:

a) Trabajo de Investigacion Tutelado (TIT) - 2 miembros.

b) Suficiencia Investigadora - 3 miembros.
c) Tesis doctoral - 3 miembros.

Los tribunales de dos miembros incluyen presidente y secretario; los de tres miembros

anhaden un vocal. La presidencia corresponde al doctor de mayor antigliedad.

Los tribunales son propuestos por las coordinaciones académicas y aprobados por el director

del programa y autoridades superiores.

13
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Los tutores o directores de tesis no pueden formar parte del tribunal que evalla la tesis
respectiva.

CAPITULO IlI
INGRESO Y ADMISION

Articulo 18. Requisitos de ingreso
Los aspirantes a los programas de doctorado de la Universidad Americana (UAM) deberan
cumplir los siguientes requisitos documentales y académicos:

a) Formulario de inscripcion debidamente llenado.

b) Documento de identidad: cédula de identidad nicaragliense o, para extranjeros, pasaporte
vigente y/o documento de residencia legal.

c) Titulo de maestria registrado ante la Oficina de Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos de la SETEC. Los titulos emitidos en el extranjero deberan estar apostillados o
autenticados y acompanados de su traduccion oficial al espanol, si corresponde.

d) Fotografia profesional a color, tamano carnet.

e) Curriculum vitae resumido.

f) Carta de motivacion que incluya el tema de investigacion propuesto para el doctorado.

g) Entrevista con la coordinacion académica del programa.

h) Certificado que demuestre el dominio de un segundo idioma

Los documentos de identidad y titulo se deben remitir en formato digital al realizar la solicitud.
Los originales deben presentarse para cotejo durante la entrevista, devolviéndose en el acto.

Los/as postulantes extranjeros/as deben enviar una copia fisica apostillada o autenticada
del titulo de maestria antes de concluir el periodo de docencia, siendo los costos de envio
responsabilidad del estudiante.

Todos los documentos integran el expediente académico, que queda en custodia y resguardo
por la Oficina de Registro Académico tras la entrega por parte de la coordinaciéon académica,
la cual mantendra copia en soporte digital.

Esta normativa garantiza la conformidad con la politica de calidad institucional, facilita la

gestion documental asociada y promueve la satisfaccion del estudiante, conforme a los
principios de mejora continua, estipulados en las normas ISO 21001:2018 € ISO 9001:2015.

14




Nombre del proceso Gestion de Docencia

Q*cz; NORMATIVA DE ESTUDIOS DOCTORALES DE LA Cadigo del documento NOR-DACA-001-0824
o UNIVERSIDAD AMERICANA Fecha Gltima actualizacion | Octubre 2025
Version 003

Articulo 19. Matricula condicionada

La presentacion del titulo de maestria debidamente registrado es requisito indispensable
para el expediente del estudiante. Aquellos que no lo presenten al ingreso seran admitidos
de forma condicionada y dispondran de un plazo maximo de 18 meses para cumplir esta
exigencia.

La matricula condicionada sera formalizada mediante acta firmada por el doctorando y la
coordinacién académica, incorporandose en su expediente. El cumplimiento del requisito es
indispensable para obtener el certificado de docencia.

Articulo 20. Admisién

Verificada la documentacion, el/la postulante sera citado para entrevista presencial o virtual
con la coordinacién académica en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles desde la
solicitud.

La Comision de Doctorado, tras revision del expediente y resultados de la entrevista, resolvera
la admision en un plazo maximo de siete (7) dias habiles. La notificacion se realizara por
escrito a través de la coordinacion académica, asignando nuamero un CIF (Customer
Information File por sus siglas en inglés), que es el namero Unico y personalizado de
identificacion asignado a cada estudiante en el sistema institucional desde el proceso de
ingreso, también conocido como “nimero de carné”.

Articulo 21. Formalizacién de matricula

Con la carta de admision y nimero CIF, el estudiante formalizara su matricula mediante el
pago de los aranceles estipulados. En casos de programas en régimen de cotutela, se
aplicaran las condiciones arancelarias definidas en el convenio correspondiente.

CAPITULO IV
DEL PERIODO DOCENCIA

Articulo 22. Periodo docencia

El periodo de docencia tiene una duracion de dieciocho (18) meses y comprende la
imparticion de asignaturas y seminarios a cargo de profesores nacionales y extranjeros con
grado de doctor, especialistas acreditados en sus areas del conocimiento.

El propoésito central es fortalecer en los doctorandos la capacidad analitica y argumentativa,

el dominio integral del conocimiento cientifico propio del programa, el desarrollo del
pensamiento critico, ldgico y abstracto, asi como las habilidades de expresion oral y escrita.
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Asimismo, se orienta a la identificacion progresiva de problemas cientificos con potencial
para proyectos de investigacion doctoral.

Articulo 23. Organizacion de asignaturas en los disefios curriculares

La cantidad, tipos de asignaturas, seminarios y lineas de investigacion se definen en los
disenos curriculares especificos de cada programa de doctorado, cuyo desarrollo debe estar
detallado en los programas de asignaturas y syllabus respectivos.

Articulo 24. Profesorado

Todo docente en programas de doctorado debera poseer titulo de doctor y contar con perfil
profesional que respalde su experticia. No obstante, podran participar colaboradores
externos con reconocida cualificacion en actividades especificas relacionadas con la
formacion doctoral.

Los criterios para la seleccion del profesorado incluyen experiencia docente, profesional e
investigativa, experticia disciplinar, valores y ética profesional, capacidad para contribuir a
procesos de investigacion, responsabilidad académica y habilidades interpersonales
asertivas.

Articulo 25. Evaluacién de los aprendizajes

Se privilegia una evaluacion formativa centrada en procesos investigativos y en el desarrollo
de competencias para la comunicacion cientifica. Se promueven modalidades de evaluacion
que incluyen ensayos, articulos cientificos, textos argumentativos, sistematizacion de
experiencias, comunidades epistemologicas, simulaciones de casos y métodos analogos.

Las calificaciones se otorgan en escala de 0 a 100, siendo ochenta (80) la nota minima
aprobatoria y cien (100) la maxima. La suficiencia investigadora y la tesis doctoral seran
calificadas cualitativamente conforme a la normativa vigente.

Los reconocimientos y menciones honorificas derivadas de los resultados académicos se
regiran por las disposiciones del Reglamento Académico de Posgrados y Educacion Continua
de la UAM.

Articulo 26. Remision especifica para asuntos de vida estudiantil

Para los aspectos relacionados con asistencia, justificaciones, derechos y deberes,
evaluaciones docentes, evaluacion de cierre de cohorte y faltas, se aplicara lo dispuesto en
el Reglamento Académico de Posgrados y Educacion Continua de la Universidad Americana.
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CAPITULO V

DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION TUTELADOS

Articulo 27. Trabajo de investigacion tutelado

Los trabajos de investigacion tutelado (TIT) son 3 asignaturas del programa, cuyo contenido
es investigar y comunicar por escrito los resultados de esa investigacion. Su objetivo es
desarrollar habilidades investigativas, mediante la identificacion de problemas de las ciencias
y propuestas de solucion razonadas, creativas, innovadoras sustentadas en métodos,
técnicas, argumentacion y estudios teoricos.

Los productos que se generan en cada TIT y los requisitos de contenido y forma se definen
en el diseno curricular de cada programa, bajo la premisa de que sean investigaciones
inéditas, individuales, desarrolladas con rigor cientifico, empleo adecuado del sistema de
citas APA y con vocacion a ser publicables como avances de investigacion para la tesis
doctoral.

Son 3 los TIT que deben desarrollarse durante todo el programa. Se ejecutan durante 3 meses
cada uno y se acompanan con docente- tutor/a. Los trabajos terminados se presentan por
escrito, en soporte digital, se disertan y defienden plblicamente ante un tribunal académico,
a cuyo cargo estara su evaluacion. La coordinacion académica calendarizara este proceso.

Los TIT seran entregados al tribunal académico con al menos 1 semana de anticipacion para
lectura y evaluacion de la parte escrita, conforme ribrica evaluativa. Aprobado por el tribunal
se fijara fecha para el acto de disertacion y defensa. Si hubiere discrepancia entre los
miembros del tribunal se integrara un nuevo miembro para la decision final.

Articulo 28. Docentes-tutores/as

Los docentes- tutores/as son profesores/as, con grado de doctor/a, que se designan para
acompanar, de manera individual, los procesos de investigacion que se desarrollan en el
marco de los TIT. Sus funciones son de conduccién y orientacion académica, al fin de
colaborar con las competencias que deben ser adquiridas en la formacion doctoral. Sus
funciones son:

a. Reunirse con el/la doctorando/a para dialogar sobre la investigacion y orientar su
curso. La frecuencia de estas sesiones se estara a lo que disponga el contrato
docente.

Revisar los avances de investigacion y hacer las retroalimentaciones oportunas.

c. Facilitar referencias bibliograficas y redes académicas que apoyen la investigacion.

d. Emitir la carta de aprobacion del TIT, una vez que retlna los criterios establecidos.
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Conocer los requisitos formales y de contenido que deben cumplir los productos
de investigacion, al fin de su orientacién adecuada.

Asistir, si fuera posible, a los actos de disertacion y defensa para expresar como
se condujo el proceso de investigacion.

Informar a la coordinaciéon académica cualquier cuestion que considere relevante
a favor de la calidad del programa.

Articulo 29. Formalidades del acto de disertacion y defensa

Los actos de disertacion y defensa son ejercicios académicos publicos que se realizan en un
dia y hora previamente senalados. Su duracibn maxima es de 1 hora. Tribunales y
doctorandos/as son convocados con la razonable anticipacion que permita la preparacion
para este acto. Las reglas que conducen el acto de disertacion y defensa son:

1.

N

La coordinacion académica instala al tribunal, previamente designado por las
autoridades correspondientes.

. El/la presidente/a del tribunal explica las reglas del acto.
. Doctorando/a dispone de un maximo de 20 minutos para presentar los aspectos

mas relevantes de su investigacion.

. Tutor-docente interviene, si estuviere presente, para mencionar aspectos relevantes

sobre como discurrid el proceso de investigacion. No puede hacer aportes de
contenido. Su intervencion no debe exceder de 5 minutos.

. Intervienen los miembros del tribunal para realizar comentarios que aporten a

fortalecer la investigacion, con indicacion de fortalezas y aspectos de mejoras al
trabajo. También podra formular preguntas. Tiempo maximo, 15 minutos.

. Doctorando/a interviene para referirse a los comentarios realizados por el tribunal y

responder las preguntas formuladas. Tiempo maximo 10 minutos. De esta
intervencion no hay réplicas, ni duplicas.

. El tribunal se declara en sesién privada para calificar. Cada miembro del tribunal

dispone de una rdbrica de evaluacion que incluye el componente escrito y la
disertacion y defensa oral. La calificacion puede ser consensuada y si no fuere
posible cada docente asigna una puntuacion de 0 a 100 puntos, la que se promedia
para hacer la nota final. En esta sesion privada el/la secretario/a del tribunal
procede a completar el acta que se levanta al efecto del acto y que contiene todos
los elementos que acreditan su celebracion. Se consigna la calificacion concedida y
firman los 2 miembros del tribunal académico.

. Se hace llamar al doctorando/a y asistentes al acto para reanudar la sesion publica

en la que el secretario del tribunal da lectura integra al acta, informando la
calificacion otorgada; asi, finaliza la sesion.
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Articulo 30. Oportunidad de reparacion en los TIT

En caso de reprobar algin TIT el/la doctorando/a tendra la oportunidad de reparar esta
asignatura, que consistira en realizar las mejoras a su trabajo y presentarlo nuevamente para
gque sea evaluado ante el mismo tribunal académico, tras el pago del arancel
correspondiente. El periodo para incorporar las mejoras es de 1 mes.

CAPITULO VI
DE LA SUFICIENCIA INVESTIGADORA

Articulo 31. Suficiencia investigadora

La suficiencia investigadora es una competencia que el doctorando acredita mediante un
examen publico ante un Tribunal de Estudios Avanzados (TEA). Este examen evalta el
proyecto o protocolo de tesis doctoral, junto con otras habilidades, aprendizajes y actitudes
adquiridas durante el primer periodo del programa doctoral.

Es requisito indispensable haber obtenido el Certificado de Docencia, haber aprobado los tres
Trabajos de Investigacion Tutelados (TIT) y contar con la solvencia financiera para presentarse
a este examen.

Articulo 32. Tribunal de estudios avanzados

El TEA esta integrado por tres docentes con funciones de presidente, secretario y vocal, todos
con reconocida experiencia docente e investigativa. Ademas de evaluar el proyecto o
protocolo de tesis, el tribunal brinda comentarios y aportes orientados al fortalecimiento de
la investigacion.

Articulo 33. Calificacion

El examen publico de suficiencia investigadora se califica cualitativamente como "Apto" o "No
apto". Tendra una Unica oportunidad de reparar el TEA. Una vez realizada la reparacion, la
decision del TEA sobre el nuevo resultado es definitiva e inapelable.

Articulo 34. Formalidades de la suficiencia investigadora
Las reglas que rigen el examen son:

1. La coordinacion académica instala al tribunal, previamente designado.

2. El presidente del tribunal explica las hormas del acto.

3. El doctorando presenta oralmente el proyecto o protocolo por un maximo de 20
minutos.

4. Los miembros del tribunal realizan comentarios y preguntas sobre el proyecto y
aspectos académicos, disciplinares y actitudinales.
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5. El doctorando responde y participa en un diadlogo académico con los miembros del
tribunal, incluyendo réplicas y duplicas.

6. Al finalizar, el presidente clausura el examen e informa que la calificacion sera

comunicada por escrito dentro de los cinco dias habiles.

La duracion maxima del examen es de dos horas.

8. En sesion privada, el tribunal delibera y fija la calificacion basada en criterios
establecidos.

~

Articulo 35. Oportunidad de reparacion de la suficiencia investigadora

Como se explica en el Articulo 33, si el examen se califica como "No apto", el doctorando tiene
derecho a una oportunidad de reparacion, disponiendo de hasta dos meses para incorporar
mejoras y presentarse nuevamente ante el mismo tribunal, tras el pago correspondiente.

Solo se permite una Unica reprobacion; de reprobarse por segunda vez, el estudiante sera
dado de baja automaticamente del programa.

Articulo 36. Titulo de suficiencia investigadora

Al obtener la calificacion de "Apto", la UAM expedira el titulo que certifica la Suficiencia
Investigadora, que acredita esta competencia como candidato/a a Doctor/a y equivale al
grado de Master Académico. Este titulo podra incluir la mencidon de la equivalencia de la
Maestria Académica al area cientifica correspondiente.

CAPITULO VI
DE LA TESIS DOCTORAL

Articulo 37. Tesis doctoral

La tesis doctoral es un trabajo cientifico original, inédito e individual, elaborado por el
candidato a doctor o doctora, que acredita las competencias avanzadas de investigacion y la
capacidad auténoma para generar nuevos conocimientos que contribuyan al desarrollo social
y a la innovacion en el area de estudio del programa.

Articulo 38. Periodo para la elaboracion de tesis doctoral

El proceso de elaboracion y presentacion de la tesis doctoral tiene una duracion maxima de
18 meses. Podra solicitarse una Unica prorroga extraordinaria conforme a lo establecido en
esta normativa. Durante este tiempo, el doctorando gestiona autbnomamente su avance y
coordina sus actividades con el director o directores de tesis en caso de haber optado a
cotutela y doble titulacion con una universidad adscrita al programa de doctorado a través de
convenio interinstitucional.
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Articulo 39. Sesiones cientificas

Durante este periodo, se realizaran dos sesiones cientificas organizadas por la coordinacion
académica para que los doctorandos presenten y reciban retroalimentacion sobre los
avances de sus investigaciones.

Articulo 40. Director de tesis doctoral

El director o directora de tesis es un académico con reconocido prestigio en investigacion,
responsable de guiar el proceso de elaboracion de la tesis. Debe poseer grado de doctor y
contar con vinculacion institucional permanente o temporal.

1.

8.

9.

Para tesis en régimen de doble titulacion o cotutela, se designaran dos co-
directores, uno por cada universidad, conforme al convenio respectivo.

El director de tesis actla como facilitador e interlocutor para garantizar el
cumplimiento de metas formativas, con las siguientes funciones destacadas:

Guiar la investigacion segun su novedad e impacto, validando metodologias
adecuadas.

Hacer seguimiento sistematico al desarrollo de la tesis, asumiendo compromiso
académico.

Dirigir reuniones periddicas para organizar tiempos, metodologias y discutir
avances.

Brindar retroalimentacion oportuna y constructiva.

Facilitar acceso a redes académicas y promover participacion en eventos
cientificos.

Avalar al menos dos informes de avance.

Emitir la carta de aprobacion una vez cumplidos los requisitos.

10.Informar a la coordinacion académica sobre aspectos relevantes para la calidad

del programa.

Articulo 41. Requisitos formales de la tesis doctoral
Los disenos curriculares estableceran las especificaciones aplicables, respetando normas

generales:
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1. Portada y falsa portada con logotipo UAM, titulo, texto “Tesis doctoral
presentada para optar al grado académico de doctor/a”, autor, director(es) y
fecha.

Carta de aprobacion firmada por director(es).

3. indice, organizacion en capitulos, conclusiones numeradas, recomendaciones
y referencias bibliograficas.

4. Extension entre 140y 500 paginas (sin anexos), letra 12, fuente designada por

la UAM, interlineado 1.5, papel tamano carta.

Articulo 42. Presentacion de la tesis doctoral
La tesis se presentara ante la coordinacion académica, en formato digital y en un ejemplar
fisico, acompanado de la carta de aprobacion del director o directores.

Articulo 43. Periodo de exposicion publica de la tesis doctoral
Una vez recibida, la tesis se hara publica para revision por parte de académicos con grado de
doctor, durante un plazo de 15 dias para emitir comentarios.

Articulo 44. Designacion de tribunal de tesis doctoral

El tribunal estara compuesto por tres miembros con grado de doctor, de universidades o
institutos de investigacion, excluyendo al/los director/es de tesis. Se seleccionaran de una
lista de al menos cinco especialistas propuestos por la coordinacién académica y aprobada
por el director de doctorado.

Se considerara experiencia, méritos académicos, especializacion y paridad de género y
nacionalidad para su conformacion.

Articulo 45. Lectura de tesis doctoral
El tribunal recibira la tesis y curriculum vitae resumido del candidato, con informacion sobre

publicaciones y actividades durante el doctorado.

Los miembros dispondran de 30 dias para entregar un informe evaluativo individual y
razonado a la coordinacion académica, aprobando o desaprobando la tesis.

De rechazarse, se notificara al doctorando y al director, pudiendo intervenir la Comision de
Doctorado para adoptar medidas complementarias.
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Articulo 46. Acto de disertacion y defensa de la tesis doctoral
La disertacion y defensa es un acto publico, formal y trascendental para la universidad, que
celebra la incorporacion del nuevo doctor a la comunidad cientifica regional y nacional.

El acto inicia con la instalacion del tribunal por parte de la coordinacion académica y se rige
por un protocolo especifico aprobado por la UAM.

Articulo 47. Calificacion de la tesis doctoral
La calificacion podra ser: “Apto”, “No apto”, “Aprobado”, “Notable” o “Sobresaliente” segln
una rabrica evaluativa homologada.

Por unanimidad, el tribunal podra otorgar la mencion “Sobresaliente cum laude” por
excelencia, asentada en el titulo doctoral.

La universidad podra establecer adicionales menciones o premios conforme al Reglamento
de Posgrado y Educacién Continua.

Articulo 48. Investidura con el traje académico doctoral
Al concluir la defensa, se investira al nuevo doctor con el traje académico, explicando
publicamente el significado de cada elemento.

Articulo 49. Archivo de tesis doctorales

Aprobada la tesis, la Comision de Doctorado enviara copia digital a la Biblioteca para su
publicacion en repositorio institucional, y el ejemplar fisico quedara bajo custodia de la
Direccion de Programas de Doctorado.

Este marco garantiza la transparencia, calidad, inclusion y mejoras continuas del proceso
doctoral, conforme a los estandares 1ISO 21001:2018 e ISO 9001:2015.

CAPITULO VIII
DE LA TITULACION

Articulo 50. Requisitos de graduacion
Para obtener el grado académico de doctor o doctora el/la doctorando/a debera:

a) Haber aprobado todo el plan de estudios del programa de doctorado.

b) Haber aprobado la tesis doctoral, tras el acto de presentacion, disertacion y defensa.
c) Haber cumplimentado las actividades académicas de formacion doctoral.

d) Tener completo el expediente académico, con cumplimiento de todos los requisitos

requeridos al momento del ingreso al programa.
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e) Eltitulo de maestria debe estar certificado por el Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos de la SETEC y los titulos expedidos en el extranjero con las apostillas o
auténticas, segun corresponda.

f) Acreditar el dominio intermedio de comunicacion en un segundo idioma.

g) Estar solvente financieramente.

Articulo 51. Titulo de doctor o doctora

Los titulos de doctor o doctora seran expedidos por la Universidad Americana y firmados por
el Rector, Secretaria General y Directora de Registro de la Universidad Americana, previa
verificacion del cumplimiento de lo dispuesto en la presente normativa y con arreglo a los
requisitos formales que se establecen en la misma.

El proceso de emision del titulo se ajustara a las normas de organizacion y procedimientos
internos de Registro académico de la UAM y la legislacion nacional correspondiente. Cuando
se curse el programa en régimen de doble titulacion o cotutela la emision del titulo se estara
a lo establecido en el convenio firmado al efecto.

El titulo de doctorado incluira la mencion a «Doctor o Doctora en (area cientifica del
conocimiento) por la Universidad Americana». Se respetara la mencion al género, segun
corresponda.

Articulo 52. Doctorado Honoris Causa

La Universidad Americana, conforme a lo establecido en sus normas estatutarias, podra
conceder el titulo de Doctor Honoris Causa a aquellas personas que en atencién a sus méritos
sean acreedoras de tal consideracion, de conformidad con el siguiente procedimiento:

a. Concesion. La concesion del titulo de Doctor o Doctora Honoris Causa corresponde al
Rector/a, previa aprobacion por la Junta de directores.

b. Iniciativa. Podran proponer esta mencion, cualquier miembro de la Junta de
Directores, el/la Rector/a, o la comisién de doctorado.

c. Procedimiento. La propuesta se documenta en un expediente para ser presentado a
la Junta de directores, quienes decidiran, mediante votacion, la procedencia o no de
otorgar la distincion propuesta.

d. Acto solemne. Resuelta la concesion del titulo de Doctor o Doctora Honoris Causa se
procedera a la investidura de la persona, en solemne acto académico.

e. Registro. La Universidad Americana, a través de su Secretaria general, mantendra un
registro de menciones honorificas en que se asentaran, en seccion separada, los
doctorados Honoris Causa.
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CAPITULO IX

SITUACIONES ESPECIALES

Articulo 53. Reparacion de asignatura

Si el/la doctorando/a reprueba alguna asignatura podra solicitar una evaluacion de
reparacion, mediante solicitud a la coordinacion del programa y tras el pago de los aranceles
correspondientes.

Las evaluaciones de reparacion podran ser orales o escritas, segln la naturaleza de la
asignatura. La calificacion maxima posible a obtener es de 80 puntos. En todo caso deben
guedar evidencias de la realizacion de esta evaluacion. Solamente se podran realizar
reparaciones en un maximo de 3 asignaturas.

Articulo 54. Suficiencia de asignatura

La suficiencia es una evaluacion que valida los conocimientos y habilidades en una
asignatura, sin necesidad de cursarla dentro de los periodos del programa. La suficiencia es
solicitada por el/la doctorando/a, a la coordinacion académica y se evalla por docente
designado/a.

Para la realizacion de esta evaluacion se suministrara Unicamente el programa de la
asignatura, al fin de que sirva a la preparacion autonoma que debe realizar al doctorando/a
para este ejercicio académico. La evaluacion se realizara dentro de los 2 meses, contados a
partir de la designacion docente.

Las suficiencias se permitiran, Unicamente, para las asignaturas que integran el periodo de
docencia y cuando sea la opcion para ponerse al dia con el curso del programa; como pueden
ser, casos de reingreso tras suspensiones temporales de estudios, 0 nuevos ingresos a
cohortes en curso, en los que la asignatura, cuya suficiencia se pide, ha sido ejecutada. El
maximo de suficiencias admitidas en los estudios de doctorados es 3.

Articulo 55. Tutorias de asignaturas

La tutoria es una opcion de cursar una asignatura de forma personalizada, mediante la
asignacion de un docente que la impartira ad hoc, conforme el programa de asignatura para
lo cual establecera calendarizacion de actividades académicas, sesiones de trabajo y fechas
de evaluaciones. La tutoria se solicita a la coordinacion académica, tras el pago del arancel
correspondiente.

Las tutorias se admitiran Unicamente para asignaturas que integran el periodo de docencia y
para aquellos casos en que la tutoria sea una opcion para ponerse al dia con el curso del
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programa; como pueden ser, casos de reingreso tras suspensiones temporales de estudios o
nuevos ingresos a cohortes en curso, en los que la asignatura, cuya tutoria se pide, ha sido
ejecutada. El maximo de tutorias admitidas en los estudios de doctorados es 3.

Unicamente se podran cursar 3 asignaturas, en total, en modalidad de tutoria y suficiencia.

Articulo 56. Convalidacion de la suficiencia investigadora

La convalidacion de suficiencia investigadora se solicita a la comision de doctorado, a través
de la coordinacion académica del programa. Para ello, el/la postulante debera presentar el
titulo de suficiencia investigadora y certificado de calificaciones actualizado, conforme los
requisitos de ley. Aprobada la convalidacion el/la postulante se integrara a la segunda fase
del programa para elaborar su tesis doctoral.

Articulo 57. Suspension temporal de los estudios de doctorado

El/la doctorando/a podra solicitar la suspension temporal de sus estudios a la comision de
doctorado. La comision podra conceder hasta 1 ano de suspension, improrrogable. El/la
doctorando/a podra realizar una Unica solicitud de suspension temporal, durante su vida
académica.

La suspension temporal debera fundarse en las siguientes causas:
a) Enfermedad,
b) embarazo,
¢) maternidad o paternidad.

El tiempo que dure la suspension de estudios no se contara dentro del término de 4 anos de
duracion del programa. La suspension aprobada por la comision de doctorado se notificara a
la direccion financiera para lo de su cargo.

Al concluir el término de la suspension el/la doctorando/a reingresara al programa
insertandose a una cohorte que esté en curso y que sea la que mejor resulte a los avances
que lleve en su plan de estudios. La comisidon de doctorado decidira los términos del
reingreso.

Articulo 58. Extension del plazo para tesis doctoral

Concluidos los 4 anos del doctorado sin que se haya realizado la presentacion de la tesis
doctoral, el/la doctorando/a podra pedir extension del plazo hasta por un ano para concluir
la tesis. Este tiempo podra prorrogarse por otro ano mas. En cada prorroga (2 en total) se
debera relacionar la causa que lo justifica, presentar avances de la tesis y el aval de su
director/a de tesis.
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La solicitud de extension sera resuelta por la comision de doctorado, cuyo resultado sera
inapelable. Durante la extension, el/la doctorando/a mantiene su condicion de estudiante
activo en el programa y en consecuencia mantiene los deberes académicos y arancelarios
correspondientes a la matricula anual y mensualidades.

Articulo 59. Baja académica
Son causas de baja académica de los programas de doctorado las siguientes:
a) Porreprobar mas de 3 asignaturas en el programa.
b) Por reprobar 2 veces la suficiencia investigadora.
c) Por vencimiento del término de suspension de estudios sin que se produzca el
reingreso.
d) Por no demostrar ninglin avance de tesis, ni contar con aval del director/a, en la fecha
fijada para la presentacion de la tesis.
e) Por vencimiento del tiempo maximo de extension para tesis doctoral, sin que se haya
presentado.
f) Por haberse dispuesto por la comision disciplinaria al conocer de faltas.
g) A solicitud expresa del doctorando o doctoranda.

Para las causales establecidas en los incisos del a) al f) la baja académica procedera de
oficio, mediante acuerdo de la comisién de doctorado, lo que se comunicara a la persona
interesada y a las instancias internas de la universidad, para lo de su cargo.

CAPITULO X

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 60. Disposicion derogatoria
Se deroga la Normativa de estudios de doctorado del ano 2024 y sus reformas.

Articulo 61. Disposicion transitoria

Para los programas de doctorado que se encuentran en ejecucion al momento de entrar en
vigencia la actual Normativa, ésta se aplicara en la medida que no afecte derechos adquiridos
por el estudiantado al amparo de la Normativa anterior.

Articulo 62. Supletoriedad

Para todo asunto que no encuentre regulacion expresa en esta Normativa se aplicara lo
establecido en el Reglamento académico de posgrados y educacion continua de la UAM.
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Articulo 63. Vigencia

La presente normativa entrara en vigencia al dia siguiente de su aprobacion y comunicacion
por los érganos competentes de la Universidad Americana.
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